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Aclaracion:

" u

En la redaccién de este documento se utilizan de manera inclusiva términos como “docente”, “estudiante” y sus respectivos
plurales (asi como otras palabras equivalentes en el contexto educativo) para referirse a hombres y mujeres. Esta opcion
obedece a que no existe acuerdo universal respecto de como aludir conjuntamente a ambos sexos en el idioma espafiol,

salvo usando “o/a”, “los/las” y otras similares, y ese tipo de férmulas supone una saturacién grafica que puede dificultar la
comprension de la lectura.

También se usa genéricamente el masculino para referirse a ciertas funciones; al respecto la norma dice que «los sustantivos
masculinos no solo se emplean para referirse a los individuos de ese sexo, sino también, en los contextos apropiados,
para designar la clase que corresponde a todos los individuos de la especie sin distincion de sexos». La razén obedece
principalmente a una economia lingliistica para evitar el desdoblamiento en géneros.
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Presentacion

El Liceo Bicentenario Instituto Comercial de Osorno
presenta su Proyecto Educativo Institucional para
los proximos cuatro afios. Este proyecto, fruto de
una extensa labor de colaboracién y actualizacion,
representa nuestra vision y compromiso con la
excelencia educativa.

Nuestro proyecto se fundamenta en valores arraigados
en nuestra institucion y se alinea con las directrices
del Ministerio de Educacién. Siguiendo una estructura
convencional, abordamos aspectos cruciales en siete
capitulos, que incluyen informacién institucional,
contexto educativo, ideario, propuesta educativa,
objetivos estratégicos, perfiles de la comunidad
escolar y seguimiento y evaluacion del proyecto.

Elprocesodeactualizacién,liderado porel Sr. Marcelo
Ramirez M. se llevd a cabo de manera participativa
e informada entre los meses de agosto de 2023 y
abril de 2024. Se organizaron numerosos talleres,
reuniones y entrevistas enfocadas con el fin de
involucrar a padres, estudiantes, personal docente y
administrativo en la recoleccion, andlisis y validacion
de informacion crucial. Ademas, se llevd a cabo
una exhaustiva revision bibliografica, consultando
diversas fuentes, principalmente archivos existentes
en el establecimiento y diarios de la época. Esta
metodologia  multidisciplinaria  garantiz6 una
actualizacion completay representativa del Proyecto
Educativo.

La actualizacion del proyecto educativo coincide con
la designacion del Liceo Bicentenario de Excelencia
en octubre de 2023, resultado de la postulacion
y adjudicacién en este programa. Por lo tanto,
incorpora una serie de orientaciones definidas en el
programa, especialmente sus principios orientadores
y los estandares de resultados y procesos, cuya
implementacion es clave “para avanzar en una

concepcion de excelencia amplia, integral, inclusiva,
mediante un proceso de mejoramiento de las
calidad resultados de aprendizajes integrado a una
vision de acompafiamiento integral al desarrollo
y bienestar de cada estudiante, garantizando la
sostenibilidad de sus trayectorias educativas con el
apoyo y el acompafiamiento a través de los recursos
pedagdgicos y presupuestarios que entrega el
Ministerio de Educacion para este Programa”. '

En cuanto a los principios , esto se traduce en
adherirse a los siguientes: innovacion, que impulsa
la bisqueda de soluciones educativas mediante
una planificacién estratégica y colaborativa;
colaboracién, esencial para promover el apoyo
mutuo y el reconocimiento del contexto en nuestra
comunidad educativa; integralidad, que guia
nuestro compromiso con un proceso educativo
continuo, abarcando todas las etapas de la vida para
promover el desarrollo integral de los estudiantes;
inclusién, garantizando la participacion activa de
cada estudiante en un entorno educativo diverso
y equitativo; y autonomia y confianza, pilares que
permiten tomar decisiones informadas y actuar con
responsabilidad, ética y transparencia en busca del
bienestar y el progreso colectivo.

En cuanto a los estandares, que son fundamentales
para guiar la gestion educativa del establecimiento
conmiras aundesarrollo sostenibley profundamente
arraigado de capacidades a lo largo del tiempo, el
Programa de Liceos Bicentenarios de Excelencia nos
demanda una evaluacién continua de los mismos.
Este proceso tiene como objetivo alcanzar, mantener
o mejorar los niveles deseados. Los estandares
de resultados abarcan la evaluacién de los logros
académicos a través del SIMCE, el fomento del
desarrollo personal y social de los estudiantes,

1 Programa Liceos Bicentenarios de Excelencia. (2024). Orientaciones 2024 para la Reactivacion Educativa Integral (pags. 5-6)
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asi como la medicién de la tasa de ocupacion y
asistencia escolar. Por otra parte, los estandares de
proceso incluyen la evaluacion de la implementacién
curricular, la creacion de experiencias pedagogicas
innovadoras, la integracion entre la formacion
general y diferenciada, el fomento de la participacion
y liderazgo en redes de colaboracion, la inclusion de
la comunidad educativa en instancias participativas,
el seguimiento de los egresados, la colaboracion
formal con instituciones de educacion superior, el
fortalecimiento de conocimientos sobre gestidn
curricular, la actualizacion y fortalecimiento de
habilidades pedagdgicas y técnicas del personal
docente, la promocién de Ila permanencia
escolar, la adopciéon de un enfoque de género
inclusivo y participativo, la valoracion de la
diversidad, la gestion de practicas profesionales
y la colaboracion formal con el mundo laboral.

Otro aspecto crucial a considerar en la actualizacion
de nuestro Proyectos Educativo Institucional (PEI)
es el contexto nacional particular en el que nos
encontramos. Es imperativo recordar que, como
resultado de las mudltiples dimensiones afectadas

Proyecto Educativo Institucional 2024 - 2027

por la pandemia de Covid-19, se ha producido un
retraso en diversos aspectos de la formacion de los
estudiantes. En este sentido, nos comprometemos
con la implementacién del Plan de Reactivacion
Educativa impulsado por el Ministerio de Educacion,
el cual se centra en tres dreas fundamentales:
Convivencia y salud mental, Fortalecimiento de los
aprendizajes, y Revinculacion y Asistencia.

En resumen, nuestro Proyecto Educativo refleja
nuestro firme compromiso con la excelencia
académica y el desarrollo integral de nuestros
estudiantes. Agradecemos profundamente el apoyo
de toda la comunidad educativa, que ha sido vital
en cada etapa de este proceso. Renovamos nuestro
compromiso con la excelencia y el crecimiento
continuo, reafirmando nuestra responsabilidad
hacia la formacién de técnicos de nivel medio en
sectores claves como Administracion y Comercio,
Salud, Educacién, Tecnologia y Comunicaciones.
Unidos, seguiremos trabajando incansablemente
para mantener estandares elevados y ofrecer una
educacién de primer nivel que prepare a nuestros
estudiantes para los desafios del mafiana.

Jorge Henriquez Concha
Director

Osorno, junio de 2024
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Identificacion

Nombre
Liceo Bicentenario
Instituto Comercial de Osorno

Director
Sr. Jorge Henriquez Concha

Jefa De Utp

Sra. Patricia Méndez Vargas
Regién

De Los Lagos

Provincia
Osorno

Comuna
Osorno

RBD

7331-8
Direccion

Los Carrera 718

Correo Electrénico
contacto@institutocomercialosorno.cl
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Fono
(64) 223 3998

Ao de Inauguracion del Establecimiento
1960

Dependencia
Municipal

Sostenedor
Ilustre Municipalidad de Osorno

Niveles
1° a 4° Medio

Modalidad

Técnico Profesional

Especialidades
Contabilidad
Administracion
Atencion de Parvulos
Programacion

Horario De Clases
Jornada de la mafiana: 08: 00 a 13:00

Jornada de la tarde: 13:45 a 17:00
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Antecedentes generales

El Liceo Bicentenario Instituto Comercial de Osorno
es un establecimiento educacional que depende
del Departamento de Administracion y Educacién
Municipal de Osorno que imparte educacién Media
en la modalidad Técnico Profesional desde 1° a
4° Medio y ofrece las siguientes especialidades:
Administracién con Mencion en Recursos Humanos,
Contabilidad, Atencién de Parvulos y Programacion.

Legalmente, el establecimiento se rige por leyes,
normas y reglamentos emanados de la legislacion
educativa del Estado de Chile a través del Ministerio
de Educacion.

Las siguientes son las leyes y decretos' por cuales
se rige actualmente el establecimiento:
Ley General de Educacién N° 20.370/2009.

Ley Sistema de Aseguramiento de la Calidad
(Ley SAC), 20.529/2011.

Ley de Inclusion N° 20.485/2015.

Ley de Calidad y Equidad de la Educacion N°
20.501/2011

LeyN°19.532/1997quecreaelRégimendeJornada
Escolar Completa y otras complementarias.

Ley de Violencia Escolar N° 20.536 /2011.

DFL N° 2 de 2009 que fija texto refundido,
coordinado y sistematizado por la Ley 20.370. ley
General de Educacion y su reglamento Decreto
315 de 2011, decreto 148, subvenciones estatal,
ambos del MINEDUC.
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Decreto Supremo de Educacién N°8.144/1980,
que reglamenta el Decreto N° 3.476/ 1980, sobre
Subvencién a Establecimientos Particulares
Gratuitos de Ensefianza.

Decreto Supremo N° 453/ 1991, que Reglamenta
Ley N° 19.070 sobre Estatutos Profesionales de
Educacion.

Decreto Supremo N° 352/2003, que Reglamenta
el Ejercicio de la Funcién Docente. Modificado
por Decreto N° 361 de 2007.

Decreto Supremo N° 24/2005, que Reglamenta
Consejos Escolares.

Decreto 53/2011 de 05 de mayo y su
modificaciéon. MINEDUC.

Decretos Bases Curriculares segun niveles de
educacién. MINEDUC.

Decreto 67 que aprueba normas minimas
nacionales sobre Evaluacion, Calificacion vy
Promocion y deroga los Decretos Exentos N° 511
de 1997,N° 112 de 1999y N° 83 de 2001, MINEDUC.

Decreto N° 954 de 2015 que establece el Plan de
Estudio de la FDTP, Mineduc.

Decreto N° 452, publicado el 21 de noviembre
de 2013 que establece Bases Curriculares para
la Educacion Media Formacién Diferenciada
Técnico-Profesional. MINEDUC

2 Fuente: Ministerio de Educacion

11



Capitulo |
Informacion Institucional

Organizacion Administrativa

Funcion

Docentes Directivos

Proyecto Educativo Institucional 2024 - 2027

Cargo

Director

Cantidad
1

Inspector General

Docentes Técnico-Pedagdgicos

Jefe de Unidad Técnico-Pedagodgica

Orientador

Encargado de Convivencia

Coordinador Técnico Profesional

Coordinador de Proyectos

EES WY N\ QKN JNENS QWY Y

Docentes

Docentes de Asignaturas y Mdodulos

Educadores Diferencial

-
w

Asistentes de la Educacion
Profesionales

Psicélogos

Trabajadores Sociales

Fonoaudiologo

Psicopedagogos

Asistentes de la Educacioén Técnicos
y Administrativos

Inspectores de Patio

Secretario

Contador

Encargado de Salud

Soporte Informatico

Asistentes de la Educacion Auxiliares

Auxiliares
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Organizacion

El Liceo Bicentenario Instituto Comercial de Osorno
cuenta con diversos equipos de trabajo que, en
diferentes instancias, desempefian roles informativos,
consultivos, propositivos y/o resolutivos. Estos
equipos tienen la responsabilidad de acompanar al
director en la implementacion del Proyecto Educativo
Institucional. Los principales son:

Equipo Directivo®:

El equipo directivo “se ocupa de lo atingente a la
direccion, administracién, supervision y coordinacion
delaeducacion,y que conllevatuiciony responsabilidad
adicionales directas sobre el personal docente,
paradocente, administrativo, auxiliar o de servicios
menores, y respecto de los alumnos.”

En nuestro establecimiento, el equipo directivo esta
formado por:

+  Director
+ Inspector General
+  Jefede UTP

+  Encargado de Convivencia

Equipo de Gestion:

Estd integrado por los coordinadores o responsables
de las estructuras internas del establecimiento y
se encarga de coordinar, planificar, supervisar y
evaluar su funcionamiento interno. Sus reuniones
semanales se ajustan a las necesidades del
momento y, ocacionalmente, invita a participar a
distintos miembros de la comunidad a tratar.

Participantes:
+  Encargado de Convivencia
+  Orientador
+  Coordinador Técnico Profesional
+  Coordinador del CRA
+  Coordinador del Proyecto de Integracion
+ Coordinador de Proyectos
+  Contador

Capitulo |
Informacion Institucional

Consejo Escolar:

Este organismo congrega a todos los miembros de la
comunidad educativa a través de sus representantes,
integrando sus perspectivas en diversos aspectos
de la administracion, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 19.979 del Ministerio de Educacién.

Participantes:

+  Representante de Departamento de
Administracién de Educacién Municipal (DAEM)

«  Director

«  Presidente del Centro General de Padres
y Apoderados

+  Representante de los docentes

+  Representante de Asistentes de la Educacién

+  Presidente del Centro de Alumnos

Consejo Asesor Empresarial ( CAE):

Creado en Septiembre de 2023, este organismo
esta conformado por las principales empresas
e instituciones de Osorno, con el proposito de
establecer un vinculo efectivo entre la institucion
educativa y el sector privado. Esto posibilita que
las empresas aporten su valiosa expertiencia
empresarial a la gestion de la educacion Técnico
Profesional. Este consejo se opera bajo un
reglamento que define claramente sus funciones,
deberes, derechos y organizacion interna.

Al momento de su creacién reune a las siguientes
empresas e instituciones: Automotora Guillermo
Morales Camara de Comercio e Industrias, Servicios
y, Turismo de Osorno A.G., Centro Pedagodgico
Kinder Home, CNE Software, Colegio de Contadores
A.G., Constructora F y F, Cooprinsem, Feria Osorno,
Madexpo, Saesa, Jardin Infantil y Sala Cuna Colors
Garden y la Universidad de Los Lagos.

3 Ley 19.070 del afio 1970, articulo 7.
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Consejo de Profesores:

Formado por personal Docente Directivo, Técnico
Pedagdgico y Docente. Se relinen periédicamente
de acuerdo a calendario establecido. El Consejo de
Profesores tiene cardcter consultivo y resolutivo
solamente en materias técnico pedagdgicas. Sus
reuniones son periodicas y sigue el calendario
escolar, conforme a la dispocisiones establecidad
en el articulo N°15 de la ley 19.070 del Ministerio
de Educacion.

Centro de alumnos:

Organizacién estudiantil asesorado por profesores
del establecimiento que tiene como finalidad
canalizar la participacion de los estudiantes
hacia eventos culturales, sociales, artisticos,
deportivos y ser las representantes de las mismas
frente a la comunidad escolar. Anualmente
elige una directiva integrada por Presidente,

Vicepresidente, Secretario, Tesorero, Secretario de
actas, Secretario prensa, Secretario de Deportes,

Proyecto Educativo Institucional 2024 - 2027

Secretario de Cultura y Relaciones Publicas. Entre
las actividades relevantes que organizan destacan:
Dia del Alumno, Aniversario del Establecimiento y
Dia del Profesor.

Centro General de Padres y Apoderados:

Este organismo desempefia un papel activo en la
consecucion de los objetivos educativos y sociales
del establecimiento, guiando sus acciones
con pleno respeto a las atribuciones técnico-
pedagogicas exclusivas de la institucién. Ademas,
fomenta la solidaridad y cohesién grupal entre
sus miembros, respalda de manera organizada
las labores educativas e impulsa el desarrollo
y progreso de toda la comunidad escolar. Como
organizacion, recibe asesoramiento de un docente
del establecimiento y cuenta con personalidad
juridica, lo que le permite postular a proyectos de
financiamiento. Se rige por sus estatutos y elige
anualmente una directiva compuesta por al menos
seis apoderados del establecimiento.
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Proyecto Educativo Institucional 2024 - 2027
Organigrama

Consejo Asesor
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= Centro de Alumnos
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Director
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Infraestructura

Proyecto Educativo Institucional 2024 - 2027

El Instituto Comercial tiene capacidad para atender a un total de 1160 estudiantes y dispone para ello de los
siguientes espacios:

1 Auditorium

4 Bafios estudiantes

4 Bafios personal colegio
1 Biblioteca CRA

3 Bodegas

3 Camarines estudiantes
9 Casetas inspectores

1 Casino de Asistentes de la Educacidon
2 Casinos estudiantes

2 Cocinas

1 Enfermeria

2 Gimnasios

1 Hall entrada

5 Laboratorios de computacion

21 Oficinas administrativas

3 Patios interiores

1 Porteria

2 Salas de acondicionamiento fisico
1 Sala de artes

1 Sala de caldera

2 Salas de entrevista apoderados
1 Sala de motricidad

1 Sala de musica

2 Salas de profesores

3 Salas de recursos del PIE

1 Sala multiuso

36 Salas de clases

1 Taller de Ciencias

4l
u
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Coordinadores Area Técnico Profesional( de izquierda a derecha): Elizabeth Gonzalez A., Jorge Vargas G., Johana Almonacid M., César Soto A.,
Ma. Elcira Hernandez D.
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Reseia Historica

Periodo 1: Fundacion y Primeros Aiios (1960-1967)
El 4 de abril de 19602, bajo la presidencia de Jorge
Alessandri Rodriguez, se inaugura el Instituto
Comercial Fiscal de Osorno. En sus primeras etapas,
los directores fueron la Srta. Jovita Vargas, don Erick
Pavlov Viaccava y don Huiler Ruiz Gaete, y la tnica
especialidad ofrecida fue Contabilidad.

Durante estafaseinicial,antelacarenciadeunedificio
propio, el instituto hizo uso de varias instalaciones,
entre ellas, el local de la Ex Escuela Publica N° 3
en la calle O'Higgins 870, donde actualmente se
encuentra el diario Austral. También se establecié en
Calle Matta 892, ocupando el edificio de una antigua
comisaria de Carabineros.

Patio exterior Casa Keim

Fachada principal de la residen

cia de la familia Keim. La construcciénque parece al fondo corresponde a la casa Hi/le,-qu fue construida en 7915,

Capitulo I
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Periodo 2: Consolidacion y Expansion (1968-
1980s)

En 1968, el Instituto Comercial se establecié de
forma definitiva en su ubicacién actual en la calle
Los Carrera 718. En este nuevo emplazamiento, el
instituto acondicioné las instalaciones de la Casa
Keim, propiedad que anteriormente pertenecié a don
Francisco Keim, destacado empresario y agricultor
de la zona. En una primera fase, se erigieron los
pabellones By C, asi como el gimnasio.

-

-
=

=
i

L ] s
Fotografia tomada en el balcdn externo del establecimiento por el lado
de la calle Matta ( de izquierda a derecha): Huiler Ruiz, Guillermina Pérez,
Heéctor Pineda, rosita Camus, Omar Gonzalez, Eliana Gonzalez, Nelson de
Luca, Emilia Ibafez y Luis Caro.

‘I." i
VeandibAuagh e

i —_, -

3 Decreto N° 2754 del 4 de abril de 71960, emitido por el Ministerio de Educacidn.
4 Decreto N° 1.673 del 31 de mayo de 1979, emitido por el Ministerio de Educacion
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Ademas, se introdujeron las especialidades de
Secretariado Administrativo en 1966 y Ventas
y Publicidad en 1970. En 1972 se incorporé la
Ensefianza Vespertina, la cual fue eliminada en 1993.
Al finalizar este periodo, el Instituto Comercial cambid
su denominacion a “Liceo Comercial B — 20"4.

Durante este periodo, y de manera alternada
ocuparon cargo de directores del Instituto Comercial,
los sefiores Erick Pavlov Viaccava, Huiler Ruiz
Gaete, Victor Arias Henriquez y don Victorino Reyes
Contreras. Este Ultimo asumio a fines de la década de
1970y desempeiié dicha funcién hasta 1994.

Grupo Cruz Roja, 1975

Plantel de profesores y administrativos (afio 1974). En la fila aparecen de izq. a derecha: Rubén Calderdn, Teresa Salgado, Huiler Ruiz, Guillermina Pérez
y Victor Bravo Chomali.
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Semana Aniversario, agosto de 1977

Periodo 3: Municipalizacion y Transformaciones
(1980s-1990s)

Este periodo comienza en 19815 con el traspaso
del establecimiento a la administracién de la llustre
Municipalidad de Osorno. En 1984, el instituto cambia
su denominacién a "Liceo Comercial Osorno". Durante
esta etapa, se implementan planes y programas
educativos propios. En 1990, el liceo experimento
una expansion de su infraestructura al integrar las
instalaciones de la Escuela Completa de Hombres N°
5, ubicada en la calle Los Carrera (hoy conocida como
Juan Ricardo Sanchez). Posteriormente, esta escuela
se trasladaria al sector de Pampa Alegre, Francke.
Este hito marcé el inicio de una diversificacion en la
oferta educativa del Liceo Comercial al incorporar la
ensefianza media cientifico humanista, enrespuestaa
la creciente demanda de este tipo de establecimientos
en Osorno. Sin embargo, este plan se descontinué en
1995 con la graduacion de los dltimos dos cursos de
esta modalidad educativa.

En1994, seintroduce laespecialidad de Computacion
e Informatica, la cual se descontinia en 2001. Y en
1995, el Instituto Comercial se suma al Programa de
Mejoramiento de la Calidad y la Equidad, impulsando
procesos pedagdgicos enriquecedores y generando
impactos positivos en la calidad educativa.

Licenciatura 4° Medio A, 1979

S Decreto N° 9697 del 7 de diciembre de 1981, durante el mandato de don Luis Urzta Romero como alcalde de la llustre Municipalidad de Osorno.
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Periodo 4: Reconocimientos y Adaptaciones
(1996-2007)

En 1996, el Instituto recibié por primera vez el
Premio a la Excelencia Académica del SNED, un
reconocimientoqueseharepetidoentresocasiones.
Posteriormente, en 1999, el establecimiento se
integro a la Reforma Educacional para la Ensefianza
Media, enfocandose en el desarrollo valérico y la
preparacion parala Jornada Escolar Completa. En el
transcurso de este periodo, concretamente en 2001,
se incorpord la especialidad de Administracién, la
cual continta siendo parte integral del instituto.
Durante estos afios, los directores que lideraron
estas iniciativas fueron don Pedro Araya Osorio y la
Sra. Ana Maria Gutiérrez.

Durante el periodo de 2003 a 2007, Don Jaime
Fernandez Tapia ejercio la direccion, destacandose
por mejoras en planes de estudio, laimplementacion
del sistema dual en Secretariado y la adhesién
al plan piloto del SACGE. Durante esta etapa, se
introdujo el polerén verde como parte del uniforme
escolar. En 2005y 2006, durante la construccion del
Pabellon F, los estudiantes de 1° fueron trasladados
a las instalaciones anteriormente pertenecientes a
la escuela Domingo Santa Maria (actual Instituto
Politécnico), ubicada en Calle Santa Maria 1701.

Proyecto Educativo Institucional 2024 - 2027

Durante este periodo, la administracién estuvo a
cargo de la subdirectora, Sra. Ana Maria Gutiérrez
Reyes, y el Inspector General, Sr. Victor Navarro
Cofiapi. Simultaneamente, los alumnos de 2°
a 4° Medio permanecieron en las dependencias
habituales, y el Sr. Juan Carlos Hernadndez
Gallardo asumié como Inspector General en estas
instalaciones. En 2007, se completd la entrega
del Pabelldén F, se implementé la Jornada Escolar
Completa y se restituydo el nombre ‘Instituto
Comercial de Osorno".®

Periodo 5: Transformacion y Desarrollo Integral
(2008 - 2022)

Esta etapa se inicia con la asuncién de Mario Alvarez
Castro como director, cargo que desempefiara de
forma ininterrumpida durante tres periodos, desde
2008 hasta marzo de 2023.

En su primer periodo como director, el Instituto
Comercial se destacd por la implementacion de
iniciativas clave al suscribir, en 2012, el Convenio de
Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa.
Este acuerdo dio origen al Plan de Mejoramiento
Educativo, que incorpora recursos a través de
la ley SEP, fortaleciendo asi la calidad educativa

INSTITUTO

De izquierda a derecha: José Alarcon, Ana Maria Gutiérrez, Jorge Vargas, Mario Alvarez, Juan Carlos Hernandez, Luis Alvarez

8 Resolucidn Exenta N° 4052 del 30 de noviembre de 2006.
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de la instituciéon. La creacion de laboratorios
especializados y una sala de musculacion, junto con
mejoras en instalaciones, como la renovacién de
camarines y servicios higiénicos, y la construccion
de un anfiteatro, fueron acciones que consolidaron
la reputacién del instituto como referente en
educacién y cultura. Ademas, se establecieron
acuerdos estratégicos con instituciones educativas,
y se promovieron iniciativas culturales y deportivas,
como el Ballet Folklérico, la Orquesta de Camara
y el Coro Polifénico. La fundacién del Club
Deportivo Comercial de Osorno, la rama de
Karate-Do y el fortalecimiento de la modalidad
dual en Secretariado y Ventas, con mas de 120
redes de apoyo, contribuyeron a robustecer la
posicién del instituto.

En su segundo periodo de mandato, se enfocé
en la inclusién mediante la creacién en 2011
del Programa de Integracion Escolar y el Centro
de Atencion de Salud del Adolescente (CASA)
al afio siguiente. La eliminaciéon de examenes
de admisién y la introduccién de nuevas
especialidades, como Atencién de Parvulos y
Programacion; Ademas, se realizaron mejoras
sustanciales en laboratorios y talleres.

Entre 2018 y 2022, en su tercer mandato, el
Instituto Comercial mantuvo los énfasis anteriores,
resaltando la construcciéon de una amplia losa de
cemento que cubre el patio central, destinada a
la instalacion de implementos deportivos. Dado
que este periodo coincidié con la pandemia, se
capacito a los docentes en el uso de Tecnologias
de la Informacion y Comunicacion (TIC) para

Capitulo I
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garantizar que todos los estudiantes tuvieran
acceso a los aprendizajes. Se establecieron
convenios con instituciones de educacion superior
como AIEP, la Universidad de Los Lagos e INACAP.
A partir de 2020, se llevaron a cabo actividades de
capacitacion, tanto en linea como presenciales,
abordando temas como célculo de remuneraciones,
contabilidad y Excel, con el objetivo de mantener
actualizados a los estudiantes

Periodo 6: Reactivacion Educativa y Sello Liceo
Bicentenario (2023 a la fecha)

En marzo de 2023, Jorge Henriquez Concha asume la
direccion del establecimiento a través de un concurso
publico, implementando rapidamente iniciativas
para destacar los ejes definidos por el Ministerio
de Educacion en tres ambitos clave: la asistencia y
revinculacion de estudiantes excluidos del sistema,
el fortalecimiento de aprendizajes y condiciones para
la ensefianza, y la convivencia y salud mental. En del
mismo afo, el instituto obtiene el estatus de Liceo
Bicentenario de Excelencia al ser seleccionado en el
programa respaldado por el Ministerio de Educacién.
Situacion que obliga a que el establecimiento reciba
un nuevo nombre: Liceo Bicentenario Instituto
Comercial de Osorno.”

En septiembre de 2023, bajo el liderazgo de Jorge
Vargas, Coordinador de Practicas y Titulacidn,
se establece el Comité Asesor Empresarial,
consolidando una conexion estratégica entre
el instituto y el sector empresarial; ademas en
noviembre el Instituto recibe Certificacién Ambiental
de Establecimientos Educacionales (SNCAE).

7 Resolucion Exenta N° 5185, emitida el 11 de octubre de 2023 por el Ministerio de Educacicn

25



Capitulo Il
Proyecto Educativo Institucional 2024 - 2027

Contexto Educativo

Informe de Resultados Educativos Internos - Externos
Simce

Resultados Académicos

% Comprension Lectora @ Matematica 266

257

224

GE ME WY @ I RE SF D EE B I R

Resultados Desarrollo Personal y Social®

Autoestima académica y motivacion escolar Clima de convivencia escolar

78
76
74 74 74 74 74 %

72

75
73

201520162017 ] 201 3 I 20220 2023 B >0 1 5[ 2016 [ 2017 [ 01 8 [ 022 2023

Participacion y formacion ciudadana Habitos de vida saludable

72

68

57 66 ) 66

2015201 6 [l 2077 207 5 [ 2022 [ 2023 B 201 5[ 207 6 [ 201 7[R 2018 [ 2022 [ 2023

8 Estos indicadores proporcionan informacion sobre el desarrollo integral de los estudiantes en lo que respecta a su crecimiento personal y social. Ademas, nos
permiten monitorear el nivel de percepcion que tienen los estudiantes en estos aspectos del desarrollo.
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13

Periodo Resultados

Evaluacion Docente (2019)

Niveles de desempeiio

5% 78% 17% 0%

Destacado Competente Basico Insatisfactorio

9 £ SNED es un incentivo remuneracional que reciben los docentes que se desemperian en establecimientos que reciben subvencion del - Estado; para logrario
hay que recibir la Excelencia Académica, la que considera diversos factores de eficiencia interna.

27



Capitulo Il
Contexto Educativo Proyecto Educativo Institucional 2024 - 2027

Tramos Evaluacion Docente

Categoria Porcentaje

Categoria de Desempeiio del Establecimiento’®

Periodo Categoria de Desempeiio

10 | 4 categoria de desemperio de los establecimientos educacionales reconocidos por el Estado es uno de los componentes del Sisterna de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacidn, cuyo propdsito es dar cumplimiento al deber del Estado de propender a asegurar el derecho de todos los estudiantes a tener las
mismas oportunidades de recibir una educacidn de calidad. Los establecimientos pueden presentar una de las siguientes categorias: Alto, Medio, Medio Bajo e
Insuficiente.

* Esta categoria refleja que los estudiantes obtienen resultados similares a lo esperado, considerando siempre el contexto social del establecimiento.
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Resultados Prueba de Acceso a la Educacién Superior (PAES)""

539 pts.

g £
[ee]
g 3

509 pts.
466 pts.

2
o
~
2

386 pts.
553 pts.
442 pts.

2
5
o
©
™

Historia y Ciencias
Sociales

Competencia

Competencia Competencia
Matematica 2

Lectora Matematica 1

Ciencias

Titulacion

Contabilidad

Administracion

Atencion de
Parvulos

63,0% 950% 359% 36,4% 62,1% 52,6%

" Unicamente se tendrén en cuenta los resultados del proceso de 2022 y 2023, excluyendo los de afios previos, ya que se implementaron cambios en la
metodologia de asignacion de puntajes, lo cual podria distorsionar la informacion.
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Evolucion Matricula'2

El siguiente grafico presenta de manera sinéptica, el comportamiento de la matricula desde el afio 2013 al 2024

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1289
1239
1175
1125
1005
1002
1053

12 Este dato se obtiene en diciembre de cada afio
13 Marzo de 2024 30
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Entorno

El establecimiento se ubica estratégicamente en el
corazén de la comuna de Osorno, especificamente en
la interseccion de las calles Los Carrera con Bulnes, a
pocos pasos de la concurrida calle Eleuterio Ramirez.
Este sector, con una larga tradicion comercial, ha sido
durante décadas el hogar de las mas destacadas
tiendas en diversos rubros, siendo un paseo peatonal
clasico para las familias osorninas.

La localizacion del establecimiento no solo se
beneficia de su proximidad a una de las principales
vias comerciales de la ciudad, sino que también se
encuentra a tan solo dos cuadras de la Plaza de Armas,
facilitando el acceso para estudiantes de diferentes
sectores de la comuna.

En las cercanias, se destacan otras instituciones
educativas de renombre, como el Colegio Aleman, la
Universidad Santo Tomas y el Liceo San Sebastian.
Ademas, la conveniente proximidad a entidades
publicas clave, como la Municipalidad, la Gobernacién
y las principales oficinas administrativas de Osorno,
subraya aun mas la conveniencia de su ubicacion.

Es notable la cercania del establecimiento al Parque
Cuarto Centenario, situado a orillas del rio Damas.
Este pulmén verde de la ciudad ofrece extensas areas
verdes e instalaciones deportivas, proporcionando un
punto de encuentro y recreacion constante para la
comunidad local. Con su paisaje de arboles nativos,
caminos iluminados, zonas de recreacién y un puente
que cruza el rio Damas, el Parque se convierte en el
lugar perfecto para agradables caminatas vespertinas.

Capitulo Il
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Aspectos Sociales y Otros Datos Caracterizadores

+ El Liceo Bicentenario Instituto Comercial de
Osorno ofrece una educacion coeducacional Matricula 2024%

y laica, aunque incluye asignaturas de religién Tipo de Niimero de

catélica y evangélica en su curriculo. Formacien | ESPecialidad | o tiantes
* El 51% de los alumnos declara profesar la - General -

religidn catolica, mientras que el 30% practica la

religion evangélica. 2°medio  General (=] 307
+ Los estudiantes provienen mayoritariamente ) .

. . A . .y Diferenciada
de un nivel socioeconémico bajo, con un indice

de vulnerabilidad™ del 92%. Ademas, el 7.1% de Sedigl Diferenciada EIEIEEET 97

ellos participa en el programa de prorretencion.

+  Un 36% de los estudiantes se identifica como
perteneciente a un pueblo originario.

3°medio Diferenciada A. Parvulos 36
« Un 19 % de los estudiantes forma parte del
* EI 76% de los estudiantes que iniciaron su 4°medio Diferenciada ~ Administracion 9%

educacién en Primero Medio en marzo de 2024
provienen de escuelas municipales, mientras que
el 26% procede de establecimientos particulares
subvencionados.

4° medio Diferenciada A. Parvulos 37

Género de los estudiantes Procedencia de los estudiantes

. Urbano Rural

14 E| concepto de Vulnerabilidad describe una condicién dindmica influenciada por factores de riesgo y proteccion, tanto individuales como contextuales
(familia, escuela, barrio, comuna), que afectan el desarrollo y el bienestar de un nifio o nifia. Esta vulnerabilidad se refleja en conductas o eventos que pueden
tener impacto biopsicosocial, cultural o ambiental a lo largo de su vida.

5 Marzo de 2024 32
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Procedencia de Comunas

La Unién | 0,1%

Rio Negro | 0%

San Pablo I 28%

San Juan | 1.9%

Puyehue I 0,1%

Purranque I 0,2%

Puerto Octay - 2,6%

osomo | 01.4%

Vinculo familiar

| 47% \

Monoparental

Femenino

43%

Monoparental

Masculino

)
=
i
A
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Procedencia de sectores de Osorno

I 18,1%
I 23.6%
I 36,5%

Francke

Rahue Alto Norponiente

Rahue Alto Sur 1-2

Rahue Bajo l 3,7%
Ovejeria Alto - 4,6%
Ovejeria Bajo I 2,1%

Pilauco, Kolbe, Los Notros I 1,8%
B 36%

B s

Centro Norte

Centro Oriente 1-2

Nivel educativo de los
apoderados

Basica Incompleta 5,4%

Basica Completa 9,8%

Media Incompleta 10,7%

Media Completa

Superior Técnica

1,4%
Incompleta

Superior Técnica

o,
Completa 9.7%

Superior Universitaria 1,2%

Incompleta

Superior Universitaria

o,
Completa 5,6%
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Vision

Constituirnos en un referente en la formacién
técnico-profesional en la Region de Los Lagos,
asegurando una educacion de excelencia que forme
a ciudadanos comprometidos y capaces de afrontar
los desafios laborales y educativos, al mismo tiempo
que contribuyan al desarrollo de la sociedad a través
de la realizacién de sus propios proyectos de vida.

Mision

Somos una institucion de educacion media técnico-
profesional comprometida con la excelencia
educativa, alineada con los principios y estandares
de los Liceos Bicentenarios. Nos enfocamos en
formar a nuestros estudiantes con competencias y
habilidades que les permitan alcanzar con éxito sus
proyectos personales y profesionales.

Sellos Educativos'é

Promocion de la identidad y pertenencia institucional

Nos enorgullece nuestra larga trayectoria en la
formacién técnico-profesional. Por esta razon,
fomentamos en nuestros estudiantes la identificacion
con los valores fundamentales que nuestra institucion
ha cultivado a lo largo de los afios.

Formacion técnico profesional con altas expectativas

Educamos en un entorno educativo riguroso,
centrado en el estudiante y orientado hacia el
desarrollo de aprendizajes significativos. Esto
requiere un compromiso continuo con la excelencia
y una colaboracion estrecha con el mundo laboral.

16 En Chile, se define a los sellos educativos como los elementos que caracterizan, sintetizan y reflejan la propuesta formativa y educativa que una

comunidad quiere desarrollar; son los elementos que le otorgan identidad a la escuela/liceo, que la hacen singular y la diferencian de otros proyectos

educativos” (MINEDUC, 2076,).
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Principios educativos

Con el objetivo de proporcionar una educacion de
calidad y equidad, este proyecto se fundamenta en los
Principios de la Educacion Chilena, consagrados en el
Articulo 3° de la Ley General de Educacién (LGE)™.

a. Universalidad y educacion permanente. La
educacién debe estar al alcance de todas las
personas a lo largo de toda la vida.

b. Calidad de la educacion. La educacion debe
propender a asegurar que todos los alumnos y
alumnas, independientemente de sus condiciones
y circunstancias, alcancen los objetivos generales
y los estandares de aprendizaje que se definan en
la forma que establezca la ley.

c. Equidad del sistema educativo. El sistema
propendera a asegurar que todos los
estudiantes tengan las mismas oportunidades
de recibir una educacion de calidad, con
especial atencién en aquellas personas o
grupos que requieran apoyo especial.

d. Autonomia. El sistema se basa en el respeto y
fomento de laautonomia de los establecimientos
educativos. Consiste en la definicion y desarrollo
de sus proyectos educativos, en el marco de las
leyes que los rijan.

i. Transparencia. La informacién desagregada del

e. Diversidad. El sistema debe promover y respetar conjunto del sistema educativo, incluyendo los
la diversidad de procesos y proyectos educativos ingresos y gastos y los resultados académicos debe
institucionales, asi como la diversidad cultural, estar a disposicién de los ciudadanos, a nivel de
religiosa y social de las poblaciones que son establecimiento, comuna, provincia, region y pais.
atendidas por él. j. Integracion. El sistema propiciarélaincorporacion

f. Responsabilidad. Todos los actores del proceso de alumnos de diversas condiciones sociales,
educativo deben cumplir sus deberes y rendir étnicas, religiosas, econémicas y culturales.
cuenta publica cuando corresponda. k. Sustentabilidad. El sistema fomentara el respeto

g. Participacion. Los miembros de la comunidad al medio ambiente y el uso racional de los
educativa tienen derecho a ser informados y a recursos naturales, como expresion concreta de
participar en el proceso educativo en conformidad la solidaridad con las futuras generaciones.

a la normativa vigente. I. Interculturalidad. El sistema debe reconocer

h. Flexibilidad. El sistema debe permitir la y valorar al individuo en su especificidad
adecuacion del proceso a la diversidad de cultural y de origen, considerando su lengua,
realidadesy proyectos educativos institucionales. cosmovision e historia.

7 Ministerio de Educacion. (2009). Ley 20370 que establece la Ley General de Educacidn. Publicado el 17 de agosto de 2009.
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Propuesta Curricular y Practica Pedagégica

La Educacion Media Técnico-Profesional (EMTP) se
incorpora en el ciclo educativo desde la Educacion
Parvularia hasta la Educacién Media. Durante los
primeros dos afios (1° y 2° medio), se ofrece una
formacion general compartida que sirve como un piso
comun paratodos los estudiantes del pais, sinimportar
la orientacion del liceo. En los dos afios subsiguientes
(3°y4° medio), se centra en una Formacion Diferenciada
acompafiada de practicas profesionales en empresas
vinculadas a cada especialidad.

La Formacién Diferenciada Técnico-Profesional
de la EMTP resulta crucial para la preparacion
inicial hacia la insercion laboral y representa un
ambito formativo integral para el desarrollo en la
vida adulta. Este proceso implica la integracién
de competencias especializadas, asi como la
asimilacion de objetivos transversales y contenidos
de la Formacién General de la Educacion Media. En
conjunto, estas experiencias educativas constituyen
un paso significativo hacia el crecimiento personal y
profesional en un contexto mas amplio.

La EMTPR al igual que otros ciclos y modalidades
de ensefianza, se apoya en sus propias Bases
Curriculares, que proporcionan fundamentos

y orientaciones integrales para guiar el trabajo

Proyecto Educativo Institucional 2024 - 2027

pedagdgico y su implementacién en el aula. Estas
Bases Curriculares establecen los Objetivos de
Aprendizaje que los estudiantes deben alcanzar al
finalizar el proceso formativo, configurando perfiles
de egreso que delinean las competencias esperadas
al concluir dos afios de formacidn diferenciada.

La formacion en Educacion Técnico-Profesional se
adaptaalasdemandasdelmundolaboral,requiriendo
diversos instrumentos para guiar el disefio e
implementacion del curriculum. En este contexto, la
competencia laboral se destaca como el referente
universalmente reconocido tanto por el mundo del
trabajo como por el sistema educativo, definida
como el conjunto de conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes necesarios para desempefiar
eficientemente una actividad especifica. Funciona
como estandar para medir el rendimiento individual
y guia la definicion de objetivos de aprendizaje
en un Perfil de Egreso, expresandose a través de
aprendizajes esperados.

Este enfoque implica la necesidad de que las
Bases Curriculares del EDPTP fomenten un modelo
curricular basado en competencias laborales,
estableciendo una conexion significativa entre el
mundo del trabajo y el ambito educativo.
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En coherencia con este enfoque, destacamos los
principales aspectos de nuestra practica pedagdgica:

«  Situamos al estudiante en el centro del proceso
educativo, orientandolo hacia el logro de los
aprendizajes esperados en cada especialidad.

+ Concebimos los contenidos como medios
organizados para facilitar su significatividad e
interrelacion con otros conocimientos.

+ Fomentamos el trabajo colaborativo docente,
integrado e interdisciplinario entre la Formacion
General y la Formacion Diferenciada TP.

+ Incorporamos las Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones (TIC) como herramienta
clave en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

+  Aplicamos unametodologia activa que fomenta el
aprendizaje por descubrimiento y se adapta para
abordar diversas formas de aprendizaje. Entre las
principales metodologias activas implementadas
en el establecimiento se encuentran: Aprendizaje
basado en Proyecto, demostracién guiada,
salidas pedagdgicas, mentorias, andlisis de
casos y debate. Ademas, los docentes tienen
la flexibilidad de incorporar otras estrategias
metodoldgicas que respalden el desarrollo de las
competencias establecidas en el curriculo.

«  Fomentamos la formacion mediante la
Alternancia, una estrategia de aprendizaje que
combina la formacién en el establecimiento con
experiencias en entornos externos, preparando a
los estudiantes para el mundo laboral y estudios
superiores

« En linea con el Decreto N° 678, abogamos por
una evaluaciéon formativa que, principalmente,
fomente la mejora continua de los procesos y sus
resultados. Esto implica proporcionar claridad
sobre las habilidades y competencias a evaluar,
asi como los instrumentos que se utilizaran,
todo ello con el objetivo de impulsar una mejora
constante en los procesos y sus resultados.

18 Ministerio de Educacion. (2018). Decreto N° 67: Normas Minimas nacionales sobre evaluacion, calificacion y promocidn. Deroga los decretos exentos n® 511
de 71997,n° 112 de 1999y n° 83 de 2001. 43
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Organizacion Curricular

Los diversos elementos del curriculo se estructuran en un Plan de Estudio que determina la carga horaria
semanal y anual, teniendo en cuenta la dedicacion temporal a las asignaturas de Formacién General (FG) y
Especialidad (FD), asi como el periodo designado como de libre disposicion (LD).

Planes de Estudios

Plan Comun 1° Y 2° Medio HC

Formacion General | 7|

Orientacion 1 1
Lenguaje y Comunicacion 6 6
Matematica 7 7
Historia, Geografia y Ciencias Sociales 4 4
Idioma Extranjero: Ingles 4 4
Educacioén Fisica 2 2
Ciencias Naturales( Fisica, Biologia y Quimica) 6 6
Religion 2 2
Artes Visuales 2

Musica 2
Tecnologia 2 2
Plan Comun Formacién General 36 36
Horas Libre Disposicion 6 6

Total Horas Plan De Estudio 42 42
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Plan de Estudio 3° y 4° Medio 3° Medio 4° Medio

Ensenanza Técnico Profesional

Contabilidad
Programacion
A. Parvulos
Contabilidad

Asignaturas

Administracion

c
9
3]
@
=]
5
2
£
£
°
<

Plan Comun Formacién General

Plan de Formacién Diferenciada (2
Asignaturas de la especialidad

Material didactico y ambientacién
Expresiéon musical para parvulos
Relacién con la familia
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Planes de Accion

El Ministerio de Educacién impulsa un conjunto de
desafios cuyos objetivos apuntan al mejoramiento
integral de los establecimientos educativos, situando
asi a estas instituciones en el centro de las acciones
y relevando su protagonismo en el disefio del camino
hacia la mejora. Es por ello que propone una serie
de planes de accidon, para que cada institucién
educativa pueda elaborarlos cooperativamente, a fin
de complementar y facilitar la concrecion del Proyecto
Educativo Institucional. Es en la linea anterior, que
nuestro establecimiento propone los siguientes planes:

1. Plan de Apoyo a la Inclusion

La Ley N°20.845 de Inclusion Escolar, promulgada
en junio de 2015, marcé un hito al establecer las
condiciones paraavanzarhaciaun sistemaeducacional
mas inclusivo. Esta legislacion elimina la seleccién en
los procesos de admisidn, suprime el financiamiento
compartido y prohibe el lucro en establecimientos
educacionales que reciben aportes del Estado,
erigiendo asi los pilares esenciales de la reforma
educativa con el objetivo central de proporcionar
una educacion de calidad accesible para todos. Para
cumplir con este proposito, se impulsa el desarrollo
de comunidades educativas inclusivas, eliminando
mecanismos generadores de discriminacion vy
promoviendo relaciones de aceptacion y respeto a
través de acciones institucionales sistematizadas,
monitoreadas y seguidas de cerca, reflejando un
enfoque integral que demuestra el compromiso de
construir un sistema educativo equitativo y sensible a
las diversas necesidades de la sociedad.

Para fortalecer la promocién del trabajo colaborativo
y la consideracion de la diversidad estudiantil, se
proponen algunas de las siguientes acciones:

+ Disefio de Planificaciones Colaborativas
para la Diversidad: Fomenta la participacion
activa de los docentes en la creacion de
estrategias mediante el disefio colaborativo de
planificaciones que se ajustan a la pluralidad
de los estudiantes.

Proyecto Educativo Institucional 2024 - 2027

Desarrollo de Actividades de Sensibilizacion:
Promueve la no discriminacién y fomenta la
aceptacioén de la diversidad en el entorno escolar
a través de actividades de sensibilizacion.

Capacitacion Continua para Docentes en
Inclusion Escolar: Aborda aspectosrelacionados
con la inclusiéon escolar desde perspectivas
normativas, didacticas y evaluativas mediante la
capacitacion continua para docentes.

Intervenciones Psicoeducativas y Apoyo
Social: Brinda contencidn emocional a través
de derivaciones internas y externas segun sea
necesario,asegurando un seguimiento adecuado
para apoyar desde una perspectiva psicoldgicay
social a los estudiantes del establecimiento.

Garantizar una Educacion Libre de

Discriminacion para Estudiantes LGBTIQ+:
Implementa politicas especificas para asegurar
un ambiente educativo inclusivo, garantizando
una educacion libre de discriminaciéon para
estudiantes LGBTIQ+.
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2. Plan de Convivencia Escolar

La convivencia escolar, en conformidad con la Ley
N° 20.536, Art. 16 A, se concibe como la armonia
entre los miembros de la comunidad educativa,
promoviendo una interrelacion positiva que
asegura el cumplimiento efectivo de los objetivos
educativos. La "coexistencia armonica" implica
el reconocimiento y la valoracion de las diversas
experiencias, expresiones culturales y formas de
relacionarse presentes en la comunidad educativa,
que abarca a estudiantes, docentes, asistentes de
la educacion, sostenedores, familias y directivos. El
objetivo general es fomentar e mantener, de manera
inclusiva, principiosy valores que contribuyanal clima
organizacional y de convivencia en la institucion
educativa. Esto se lograra mediante la creacién de
ambientes calidos y acogedores, caracterizados por
un fuerte sentido humano y profesional, buscando
prevenir la violencia y la agresién a través del
respeto, el didlogo y la participacion, integrando a
toda la comunidad educativa para alcanzar niveles
de excelencia en el aprendizaje.

Dentro de sus actividades destacan:

* Actualizacion y Difusion de Normativas
Internas: Tiene como objetivo mantener
informada y alineada a la comunidad con los
estandares del establecimiento mediante Ia
actualizacion constante y difusidon de nuestras
normativas internas.

* Talleres Preventivos para la Comunidad
Escolar: Aborda temas criticos como acoso
escolar, violencia en el pololeo, suicidio, entre
otros, con el propdsito de concientizar y prevenir
a través del desarrollo de talleres dirigidos a la
comunidad escolar.

* Talleres de Perfeccionamiento para el Personal
en Temas Socioemocionales y Resolucién de
Conflictos: Su meta es fortalecer las habilidades
y conocimientos del personal mediante la
organizacion de talleres de perfeccionamiento
en estas materias.

+ Actividades Recreativas y Deportivas: Busca
fomentar un ambiente escolar saludable vy
fortalecer el sentido de comunidad entre
estudiantesypersonal mediante laimplementacion
de actividades recreativas y deportivas.

Capitulo IV
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Resolucion de Conflictos con Protocolos
Establecidos: Aborda cualquier situacion
problematica con un enfoque efectivo y justo,
aplicando protocolos establecidos para la
resolucion de conflictos.

Actividades de Reconocimiento y Premiacion:
Tiene como propdsito destacar logros y
contribuciones significativas de estudiantes y
miembros del personal mediante la ejecucion de
actividades de reconocimiento y premiacion.

Colaboracién y Trabajo en Red con Entidades
Externas: Fortalece los recursos disponibles y
promueve una mayor integracion y apoyo a la
comunidad escolar mediante la colaboracion y
trabajo en red con entidades externas como Senda,
Cesfam, El Centro de Salud Mental (COSAM)
Comunidad Terapéutica Peulla, entre otras.

Servicios de Atenciéon Primaria en Salud:
Garantiza el bienestar general de los estudiantes
y mantiene un enfoque preventivo en el cuidado
de la salud mediante la oferta de servicios de
atencién primaria en salud.
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3. Plan de Desarrollo Profesional Docente

La Ley N° 20.903 instituye el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente como parte integral de una
politica educativa que abarca desde la formacién
inicial hasta la consolidacién de una carrera
profesional. Su propdsito es asegurar condiciones
Optimas para el desarrollo y reconocimiento tanto
individual como colectivo de los educadores en
colaboracién con la comunidad educativa. En este
contexto, el Plan de Desarrollo Profesional Docente,
como herramienta de gestion, busca promover un
cambio cultural hacia un aprendizaje organizacional
continuo basado en la reflexion colaborativa y la
accion conjunta.

Con el objetivo general de contribuir al mejoramiento
continuo del desempefio profesional de los docentes,
el plan se enfoca en acciones especificas:

*  Actualizacion y Profundizacion de
Conocimientos: Se implementan programas de
formacién continua disefiados para satisfacer las
necesidades y demandas educativas actuales.
Esto se lograra facilitando el acceso a recursos
educativos actualizados y herramientas que
promuevan el desarrollo profesional.

+ Reflexion sobre la Practica Profesional: Se
implementan mecanismos tanto formales como
informales para fomentar la retroalimentacion
entre colegas, estableciendo asi una dindmica
de reflexion sobre la practica profesional. Este
enfoque busca promover la colaboracién activa
entre los profesores, propiciando un espacio
propicio para el intercambio de practicas
pedagdgicas exitosas.

* Desarrollo de Competencias para la Inclusién
Educativa: Se buscara reconocer y destacar
buenas practicas pedagodgicas mediante
incentivos y reconocimientos, al mismo tiempo
que se promoveran técnicas colaborativas con
otros docentes y profesionales. Esta estrategia
tiene como objetivo fortalecer habilidades en el
ambito de la inclusion educativa.

Estas acciones estan disefiadas para construir
un entorno educativo que fomente el aprendizaje
continuo, la colaboracion efectivay el reconocimiento
constante del mérito profesional de los docentes.

Proyecto Educativo Institucional 2024 - 2027

4. Plan de Formacion Ciudadana

Este plan, basado en la Ley 20.911 de 2016, destaca
la Formacion Ciudadana como prioridad en el Siglo
XXI, buscando formar ciudadanas y ciudadanos
activos, responsables y comprometidos. Considera la
Formacion Ciudadana como un pilar fundamental en
la educacion, abordando competencias para contribuir
a una sociedad democratica, plural y respetuosa. Su
enfoque apunta a desarrollar una ciudadania critica,
responsabley creativa, fomentando la participacidonen
asuntos de interés publico. Ademas, busca consolidar
una cultura democratica y ética en el establecimiento,
promoviendo el conocimiento y compromiso
de los estudiantes con los derechos humanos,
especialmente los de los nifios, y fomentando la
tolerancia y el pluralismo.

Se llevan a cabo diversas actividades, entre las
cuales destacan:

* Taller de Convivencia y Ciudadania: Su
proposito es fortalecerlaformacién ciudadana,
logrando el desarrollo de habilidades,
conocimientos y actitudes.

* Celebracion de la Semana del Patrimonio
Cultural: Ofrece la oportunidad de participar
en visitas a instituciones patrimoniales, ya
sea de forma presencial o virtual, a nivel local,
regional o nacional.
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* Ciclo de Debates y Cine: Busca explorar temas
relevantes para los jovenes, fomentando la
reflexion sobre el respeto y la promocion de los
Derechos Humanos.

+ Conociendo los Valores Institucionales: Tiene
como objetivo promover valores como la
responsabilidad, el respeto, la solidaridad, la
lealtad y la honestidad.

+ Participacion en Procesos Electorales: Incluye |a
eleccion de la "Directiva de Curso" y la "Directiva
del Centro de Alumnos".

* Encuentros con  Autoridades Locales:
Realizados tanto de manera presencial como
virtual, abordan temas sociales relevantes
para fortalecer la conexién entre la comunidad
estudiantil y la realidad de la comuna.

* Realizaciéon de Actos Civicos: Esta actividad
se realiza quincenalmente, cada lunes, bajo la
direcciéon de un curso especifico. Su objetivo
principal es promover la formacion integral de
los estudiantes, fomentando valores civicos y
éticos, fortaleciendo el sentido de comunidad y
proporcionando oportunidades para el desarrollo
personal y social de los alumnos.
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5. Plan Integral de Seguridad Escolar (PISE)

Este Plan ha sido disefiado siguiendo las directrices
de la ONEMI y las medidas sanitarias establecidas
por el MINSAL. Su enfoque principal se centra
en la prevencién y la concientizaciéon sobre la
autoprotecciéon en la comunidad escolar. La
ONEMI introdujo en 2015 la Politica Nacional para
la Gestion de Riesgo de Desastres, con el objetivo
de proporcionar al Estado chileno un marco guia
integral para gestionar el riesgo de desastres. Esta
politica incorpora politicas generales, transversales
y sectoriales, abordando acciones de prevencion,
respuesta y recuperacion en el contexto del
desarrollo sustentable.

Entre las acciones destacadas se incluyen:

* Revision y Actualizacion de Protocolos de
Seguridad: Este proceso se enfoca en una
revisidn exhaustiva y periddica de los protocolos
de seguridad, destacando la definicion clara
de roles y acciones a seguir en situaciones
de emergencia. La revision abarca también la
actualizacion de sefaléticas para garantizar una
informacion claray precisa.

* Capacitacion en Manejo de Equipos de
Emergencia: La responsabilidad de impartir
capacitaciones especializadas en el uso de
extintores y primeros auxilios recae en la
Asociacion Chilena de Seguridad. Estas sesiones
dotardn a nuestro personal de las habilidades
necesarias para actuar eficientemente en
diversas situaciones de emergencia.

* Realizacién de Simulacros: Con el objetivo de
familiarizar al personal con los procedimientos
establecidos, se llevan a cabo simulacros
periédicos. Estas practicas engloban escenarios
de sismos, incendios y evacuaciéon por
bomba, contando con la participacién activa
tanto de estudiantes como del personal del
establecimiento. Esta iniciativa busca fortalecer
la preparacién de toda la comunidad educativa
ante posibles emergencia
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6. Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

Este plan, inspirado en la Ley de Salud N° 20418,
tiene como meta formar jovenes que asuman
responsablemente su sexualidad. Se centra en el
desarrollo de competencias para el autocuidado y
el respeto mutuo, fortaleciendo valores positivos
en sus proyectos de vida. El objetivo general
es fomentar relaciones de pareja equitativas,
promoviendo actitudes abiertas y habilidades para
una sexualidad sana. Ademas, se busca cultivar el
respeto y la no discriminacion hacia compafieros
con diversas orientaciones sexuales, promoviendo
la comprensién mutua.

Se realizan diversas actividades, entre las cuales
destacan:

* Charlas Presenciales sobre Tematicas
Relevantes: Se ofrece charlas presenciales para
abordar diversas tematicas, como la prevencion
de ITS y embarazo adolescente, orientacion
sexual con enfoque en identidad y expresién
de género, métodos anticonceptivos, VIH y la
importancia de combatir la violencia contra la
mujer. Estas charlas cuentan con la colaboracion
de Sernameg, matronas del Cesfam, Carabineros
de Chile y profesionales del establecimiento.

* Acompainamiento a Alumnas Madres vy
Embarazadas: Brinda un respaldo integral
a las alumnas que son madres, padres o
estdn embarazadas, mediante comunicacion
telefénica y correos electrénicos. Se realiza un
seguimiento continuo de sus licencias médicas
y se vela por el bienestar tanto de la alumna
(o) como de su bebé. Ademads, se supervisa de
cerca su progreso pedagdgico para asegurar
que no quede rezagada en ninguna materia.
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Talleres

El Liceo Bicentenario Instituto Comercial de Osorno ofrece talleres extracurriculares durante todo el afio
escolar para fortalecer la formacion integral de estudiantes de 1° a 4° Medio. Estas actividades, de participacion
voluntaria, se realizan semanalmente, tanto en las instalaciones del instituto como en lugares externos.

Talleres Artistico — Culturales [

1. Taller de Arte

Este taller tiene como objetivo general fomentar
la expresion artistica personalizada y brindar
herramientas para explorar estilos propios. Los ’
contenidos clave incluyen la exploracion de f
técnicas y estilos, sesiones de pintura acrilica
sobre tela, intervencion artistica en espacios del
establecimiento, creacion de dibujos y esbozos
para bastidores y cartones entelados, asi como el
desarrollo de creatividad y motricidad fina a través
de actividades especificas.

2. Taller de Folclore

El taller de folclore busca fortalecer valores e
intereses, potenciando habilidades socioemocionales
y culturales a través de la danza. Los contenidos
incluyen la exploraciéon de bailes folcléricos
nacionales, practica de técnicas tradicionales,
desarrollo de coreografias grupales y el fomento
de aptitudes personales. El objetivo final es que los
estudiantes no solo adquieran conocimientos y
practica en el folclore, sino que lo valoren e integren
como parte esencial de su identidad cultural.
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Talleres Ciencia y Tecnologia

3. Taller Medioambiental

Este taller busca cultivar en los estudiantes una
conciencia ambiental profunda, abordando practicas
para reducir residuos, fomentar el reciclaje vy
promover la reutilizacién. También se enfoca en
el manejo adecuado de residuos, la plantacion de
arboles para mitigar el cambio climatico, y el andlisis
de la economia circular para impulsar practicas
sostenibles. Los participantes ejecutaran proyectos
ambientales practicos y realizaran salidas educativas
a zonas de investigacion. Se examinaran estrategias
para la gestién sostenible de recursos naturales,
creando un espacio donde los estudiantes no solo
adquieren conocimientos tedricos, sino que participan
activamente en experiencias prdcticas que fortalecen
su conexién con el medio ambiente y promueven la
accién consciente.

4. Taller de Television Digital

El taller se propone mejorar las habilidades
comunicativas, fomentar el trabajo en equipo vy
contribuir al desarrollo personal y académico de los
estudiantes al sumergirlos en el dmbito de los medios
de comunicacion. En esta iniciativa, se integran
diversas areas de aprendizaje, tales como lengua
y literatura, asi como el taller de periodismo, con el
objetivo de potenciar habilidades y capacidades. A lo
largo deltaller, los participantes tendranla oportunidad
de familiarizarse con equipos audiovisuales. Al
concluir cada etapa, estaran habilitados para llevar
a cabo la produccién de eventos y la transmision a
través de medios digitales.

Los contenidos del taller abarcan una variedad de
aspectos, desde el conocimiento de herramientas de
capturadevideo concdamaras hastaelusodel software
OBS Studio para la captura. Ademas, se abordara el
manejo de herramientas de sonido, como switch/
amplificador de audifonos, asi como la organizacién
y produccion de eventos. Finalmente, se explorara la
edicién posproducciéon mediante herramientas como
DaVinci Resolve Open Source y suites como Adobe
Premiere Pro Education. Este enfoque integral busca
equipar a los participantes con habilidades practicas
y conocimientos sélidos en el ambito audiovisual y de
medios digitales.
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Talleres Deportivos

5. Taller de Acondicionamiento fisico

El Taller se enfoca en proporcionar herramientas para
fortalecer las capacidades fisicas de estudiantes
interesados en un entrenamiento adicional. Ademas,
se brindan programas especificos para estudiantes
con lesiones que limitan su participacién en
educacion fisica o su entrenamiento deportivo
regular. El taller cuenta con equipamiento que incluye
maquinas de ejercicios de resistencia, modernas
maquinas de ejercicio cardiovascular y bicicletas de
spinning.

6. Taller de Ajedrez

El ajedrez, un juego de salén que se basa en la
I6gica, es promovido por la institucion para fomentar
el "pensar jugando" y la asuncion de responsabilidad
en decisiones propias. El taller tiene como objetivo
capacitar a los estudiantes en las habilidades
relacionadas con la logica del ajedrez, tacticas,
técnicas y reglas, promoviendo su desarrollo
integral. Los contenidos del taller abarcan la mejora
de la concentracion, la promocién del respeto a las
reglas, la solucién de problemas de convivencia,
la resolucién de situaciones cotidianas y el
fortalecimiento de la autoestima y el pensamiento
critico.

7. Taller de Basquetbol

El taller tiene como objetivo principal familiarizar
a los estudiantes con la ejecucién y manejo de un
balén deportivo, lo que contribuird a mejorar su
motricidad y coordinacion. Ademas, promovera la
progresiva adquisicion de habilidades relacionadas
con el juego en equipo, con la finalidad de
preparar a los estudiantes para representar
al establecimiento en torneos escolares. Los
contenidos del taller incluyen: Técnicas de
manejo del baléon. Fundamentos de lanzamiento
y recepcion. Desarrollo de habilidades motrices.
Tacticas de juego en equipo Preparacién especifica
para competencias escolares.

Capitulo IV
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8. Taller de Futbol

El taller se plantea un doble objetivo: en primer
lugar, desarrollar una variedad de técnicas en este
deporte; en segundo lugar, identificar y preparar a
los estudiantes mdas destacados para formar parte
de la seleccion de la disciplina. El taller se ofrece
por separado para hombres y mujeres. Las sesiones
se llevan a cabo en diferentes lugares, incluyendo
los estadios Alberto Allaire y Schilling, asi como el
gimnasio del establecimiento.

9. Taller de Handbol

o El taller tiene como finalidad desarrollar habilidades
o s S T mmE que permitan aplicar tacticas y reglas especificas

i

de esta disciplina. El objetivo principal es promover
entre los estudiantes la incorporacion de la actividad
fisica como un habito de vida saludable. Asimismo,
al igual que en todos los talleres deportivos,
buscamos inculcar valores esenciales como
la solidaridad, el respeto, la responsabilidad, la
equidad, la sana competencia y el trabajo en equipo.
Este taller prepara a los estudiantes para representar
al establecimiento en diversos eventos deportivos a
nivel local, comunal y regional.

10. Taller de Voleibol

El taller tiene como objetivo principal ensefar a
los estudiantes los fundamentos basicos de este
deporte. Se implementa un sistema de trabajo
que comprende una etapa de iniciacién deportiva,
seguida de una etapa de orientacion deportiva
y, finalmente, una etapa de especializacion.
La finalidad de este taller es preparar a los
estudiantes para representar al establecimiento en
diversos eventos deportivos a nivel local, comunal
y regional.
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I. Gestion Pedagdgica

Objetivos Estratégicos

1.

Fortalecer la implementacion de los planes de
estudio priorizados mediante la instalacion y
sistematizacion de procedimientos y practicas
para ejecutar, monitorear y evaluar el proceso
de ensefianza aprendizaje asegurando la
cobertura, la recuperacion y resultados
aprendizajes y generando apoyos pedagdgicos
en relaciéon con la diversidad y necesidades
educativas de los estudiantes.

Consolidar un cuerpo docente competente,
mediante capacitaciones, talleres de
actualizaciéon, acompafamientos del equipo
directivo en actividades de aula y actividades
que promuevan y fortalezcan el trabajo
colaborativo entre docentes.

Il. Convivencia Escolar

Objetivos Estratégicos

1.

Fortalecer el plan de gestion de convivencia
escolarque permita crearambientesintegradores
e inclusivos que generen condiciones propicias
para la ensefianza con especial proteccion a los
estudiantes, a través de acciones y protocolos
que trabajen la incorporacién pedagdgica de
la convivencia escolar, el resguardo de los
derechos y bienestar socioemocional de todos
los integrantes de la comunidad, asi como
promover de espacios.

Implementar y fortalecer estrategias en toda la
comunidad educativa que fomenten un buen
clima de convivencia escolar, con acciones
que fortalezcan la vinculacién del estudiante
con su proceso de ensefianza que resguarden
la permanencia escolar y la contencion
socioemocional de los estudiantes.

| ""
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lll. Liderazgo

Objetivos Estratégicos

1.

Liderar la gestion institucional articulando y
conduciendo los procesos con flexibilidad para
la adaptacion al cambio y responder de manera
oportuna al logro de aprendizajes con mayor
inclusion y vinculacién con el medio académico
y laboral , potenciando el perfil egreso de los
estudiantes en concordancia con el PEI.

Gestionar estrategias para el logro de los
objetivos académicos y formativos que favorezca
la adhesion y compromiso de los estudiantes
con el proceso educativo, buscando brindar
una educacion pertinente y actualizada a las
necesidades y requerimientos de la comunidad.

IV. Gestion de Recursos

Objetivos Estratégicos

1.

Gestionarlacontratacionde docentes, deequipos
multidisciplinarios y asistentes de la educacion
para el correcto funcionamiento y eficiencia de
los procesos educativos y administrativos.

Adquirir  materiales, insumos, recursos
pedagogicos y didactico y equipamiento
tecnolégicos que permitan potenciar y dar
continuidad al proceso de ensefianza aprendizaje

V. Resultados

Objetivo Estratégico

1.

Consolidar un alza progresiva de los resultados

de eficiencia interna y los niveles de logro y
estdndares de aprendizajes alcanzados en las
diferentes mediciones estandarizadas y otros
indicadores de la calidad educativa.
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Capitulo VI

Perfiles de |a
Comunidad Educativar

19 | a informacidn de la descripcion y perfiles de la Comunidad se complementa con las funciones de cada cargo que aparecen explicitadas en el Reglamento
Interno del Liceo Bicentenario Instituto Comercial de Osorno.
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Perfiles2°

En la implementacion del Proyecto Educativo
propuesto, es fundamental perfilar a ciertos
miembros de la comunidad educativa. En este
contexto, el perfil se concibe como una guia
general que refleja la busqueda de logros
personales y profesionales alineados con los
valores y la vision educativa delineados en este
PEI. En relacion con los estudiantes, el perfil hace
referencia a lo que se espera lograr de ellos a lo
largo de su proceso formativo.

Excelencia

Equipo Directivo?'

El equipo directivo, liderado por el director del Liceo
Bicentenario Instituto Comercial de Osorno, debe
destacarse por su compromiso con la identidad de
la comunidad escolar, logrando un equilibrio entre
tradicion e innovacioén para orientar el desarrollo
personal y profesional de los miembros de la
institucion. Ademads, gestionaran con eficacia
areas clave como la organizacién escolar y el
clima de convivencia, demostrando un profundo
conocimiento de los estandares de calidad
establecidos. Su habilidad comunicativa y valores
so6lidos fomentaran relaciones constructivas y una
gestion responsable, integrando constantemente
conocimientos actualizados para ejecutar sus
responsabilidades directivas con excelencia. En
este sentido, promueven y modelan activamente
una cultura escolar inclusiva, equitativa y de altas
expectativas sobre los logros de aprendizaje de los
estudiantes y desempefio de todos los miembros
del establecimiento.

Equipo directivo(de izquierda a derecha): Sr. Erwin Vargas C.(Encargado de
Convivencia), Sra. Patricia Méndez V/(Jefa de UTP), Srta. Carolina Gonzélez C.
(Inspectora General), Sr. Jorge Henriquez C.(Director).

20| g elaboracion de estos perfiles se realizé manera participativa en diversos talleres, en los que participaron docentes, asistentes de la educacion, apoderados
y estudiantes.

21 Fn este perfil también debe considerarse tanto el "Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar” del Ministerio de Educacicn, del afio 2015, como la ley
N°21.040, articulo 8.
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Docente?2

El docente debe caracterizarse por su compromiso
con la mejora continua y la excelencia educativa,
respaldado por una sélida formacion en didactica
y un profundo dominio de las materias impartidas.
Ademas, demostrara respeto hacia sus estudiantes,
colegas y el entorno educativo, generando confianza
y promoviendo un ambiente de aprendizaje positivo.
El dominio del lenguaje y una presentacion personal
adecuada reforzardn su imagen como referente
profesional. La empatia y el manejo del protocolo
seranfundamentales paracrearunambienteinclusivo
y establecer limites claros en el aula. La tolerancia a
la frustracion y la inteligencia emocional seran clave
para gestionar desafios y mejorar constantemente
su practica. Ademds, poseera habilidades de
liderazgo, cumplira con las normas establecidas y
buscara constantemente la actualizacion y la mejora
mediante nuevas metodologias y tecnologias. El
buen trato, la paciencia y la capacidad comunicativa
seran esenciales para establecerrelaciones positivas
y promover la participacién activa de los alumnos en
su proceso educativo.

Asistentes de la Educacion®®

Los Asistentes de la Educacién, como integrantes
esenciales de la comunidad educativa, deberan
demostrar responsabilidad, autocritica y habilidades
blandas como empatia, proactividad y tolerancia
para interactuar eficazmente con estudiantes
y colegas. Su compromiso abarcara tanto las
responsabilidades asignadas como la formacion
integral del estudiante, requiriendo flexibilidad,
respeto y trabajo en equipo. Ademas, se espera que
mantengan un trato igualitario hacia los estudiantes,
reflejando un espiritu de superacién personal y
un firme compromiso de servicio. La habilidad
para desempefiar sus funciones, el dominio de los
protocolosyunlenguaje formal seran esenciales para
cumplir eficientemente con sus responsabilidades.

22 este perfil, también es importante tener en cuenta el nuevo Marco para la Buena Ensefianza de 2023, el cual establece una serie de estandares para la
Profesion Docente, asi como las leyes que regulan esta profesion.

23 F este perfil, también se debe considerar la Ley 21709 de 2018, la cual establece un estatuto para los Asistentes de la Educacion en el @mbito publico.
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Estudiante

El estudiante ideal que aspiramos a formar se
destacara por su responsabilidad, compromiso
y ética profesional en todas las iniciativas
emprendidas. Su entusiasmo y dedicacion seran
evidentes en cada tarea, fundamentados en valores
como el respeto, la empatia y la honestidad,
conformando asi una base moral coherente
con sus metas personales. Sera esencial que
desarrolle habilidades blandas que potencien tanto
sus capacidades intelectuales como sociales y
emocionales, y que sea capaz de adaptarse al
entorno en el que se encuentre. En la resolucion
de conflictos, demostrard creatividad, enfoque
analitico y una actitud proactiva y perseverante,
reflejando su compromiso y determinacion para
superar obstaculos. Ademds, poseera un espiritu
emprendedor que le permitira desarrollar con éxito
sus proyectos profesionales.

Apoderado?*

El rol del apoderado sera fundamental como agente
activo en el desarrollo formativo y académico de su
pupilo, lo que implicara una dedicacion constante
y responsabilidad activa. Mas alla de simplemente
acatar el reglamento interno, se espera que el
apoderado demuestre receptividad a los comentarios
del profesor y participe activamente en las actividades
del establecimiento, fortaleciendo asi el vinculo entre
el pupilo y la escuela. Reconociendo su rol como
coeducadores, los apoderados deberan entender su
influencia en la formacion integral del estudiante y
colaborar con el cuerpo docente para garantizar una
experiencia educativa enriquecedora y constructiva
para el pupilo.

24 Fn este perfil también se debe considerar el Decreto 327 de 2079 del Ministerio de Educacion, el cual regula los derechos y deberes de los apoderados.
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Nuestro Proyecto Educativo Institucional (PEI) se
erige como una herramienta de suma importancia
en la direccion, planificacién y ejecuciéon de
nuestra institucion. Actuando como eje central de
nuestra estrategia cuatrienal, el PElI desempefia
un papel crucial al guiar nuestros esfuerzos.
Al concluir este ciclo, llevaremos a cabo una
autoevaluacién exhaustiva y, de ser necesario,
ajustaremos el PEI en consecuencia.

Cada afio, en diciembre, realizaremos una
evaluacion exhaustiva que incluira enfoques
tanto cuantitativos como cualitativos. Esta
evaluacién considerara las perspectivas de todos
los miembros de nuestra comunidad y estara
alineada con las dimensiones que el Ministerio de
Educaciényla Agencia de Calidad de la Educacion
consideran fundamentales. Cumpliremos con
todas las normativas y dispositivos asociados,
como los Planes de Mejoramiento Educativo
(PME), los Estandares Indicativos de Desempefio,
los estandares definidos por el Programa de
Liceos Bicentenarios y PADEM comunal.

La Direccion del establecimiento asume la
responsabilidad de liderar el proceso de revision
del PEI, supervisando cualquier aspecto que
implique cambios sustanciales, ya sea en
cumplimiento de regulaciones o en la estructura
de la institucion. Cualquier modificacién
necesaria sera presentada al Consejo Escolar
para su consideracion.

Equipo Directivo, Docentes

y Asistentes de la Educacion,

Estudiantes, Padres y Apoderados del

Liceo Bicentenario Instituto Comercial de Osorno.

69






Liceo Bicentenario
Instituto Comercial
de Osorno




